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Cosa e il Temporary
Management

Laffidamento temporaneo della gestione dell'impresa,
di una sua parte o di un progetto, a Manager
altamente qualificati e motivati, al fine di acquisire, per
un periodo di tempo definito, le competenze
manageriali atte a sviluppare un nuovo progetto o
risolvere una criticita, senza necessariamente farsi
carico di costi fissi, o di dover modificare stabilmente |
propri assetti organizzativi.




Chie
Il Temporary Manager

E un esperto conoscitore del management, con
caratteristiche sia personali che di carattere
psicologico ben chiare e definite. E un individuo che

condivide la sua esperienza con i collaboratori al
fine di migliorarli, di aumentarne la capacita di
relazioni interpersonali e che si propone di
trasmettere loro una maturita tale da superare le
sfide che si presenteranno con il trascorrere della
loro carriera professionale.

Un soggetto in grado di lavorare sotto pressione,
riuscendo cosi a gestire le situazioni di crisi con
forza, motivazione, professionalita e spiccate doti di
reazione.




Temporary Management con adrenalina

Attraverso questo servizio, l'impresa o il professionista, puo
approvvigionarsi di risorse finalizzate a migliorare sia la propria
performance che il livello delle proprie capacita di gestione.

o flessibilita e competenze di alto livello senza alcun
appesantimento dei costi;

¢ velocita nell’avviare il progetto:;

¢ qualita del manager e della soluzione complessiva;

o efficacia nel raggiungimento della soluzione ottimale al
problema;

® nessuna complicazione ed onere legato al termine dell'incarico;

E necessario fare un quadro organizzativo e delle risorse
disponibili per giungere a definire il profilo manageriale
necessario, gli obiettivi da raggiungere e i tempi di intervento.




COME

Linserimento di una
risorsa manageriale “ad
hoc” richiede un approccio
su misura. E necessario
comprendere la cultura
aziendale, il sistema di
valori dominante, il
momento che limpresa
sta attraversando e le
criticita strategiche e
operative.

Visita in Sede
Individuare in maniera chiara l'obiettivo o il problema da risolvere, e capire qual
e la cultura aziendale dominante, ovvero comprendere lo stile di management
utilizzato. Chiariti problema e stile, si possono meglio definire gli interventi
necessari.

Audit

Nelle situazioni aziendali complesse e bene effettuare un audit organizzativo
della funzione. Laudit e obbligatorio nei casi di interventi di ristrutturazione
aziendale necessari per risolvere una grave situazione di crisi aziendale. Il team
manager effettua un audit completo dell’azienda, giunge a una diagnosi e
prepara il Piano di Intervento per la ristrutturazione ed il rilancio dell’azienda.

Gestione

Durante la fase di gestione la qualita del lavoro svolto e il livello di soddisfazione
del cliente vengono verificate attraverso incontri periodici di valutazione dello
stato di avanzamento. Agli incontri partecipano il temporary manager, le figure
coinvolte e i rappresentanti della societa cliente.

Mediamente, un contratto per gli interventi di management funzionale o di
progetto, ha una durata di 6 mesi.



AREE DI INTERVENTO

Sviluppare il fatturato
Riorganizzare la rete di vendita
Presidiare l'area marketing e riposizionare il marchio o prodotto
Organizzare e gestire un evento di comunicazione
Entrare su nuovi canali distributivi

Lanciare nuovi prodotti e nuovi servizi

Ristrutturare una o piu unita produttive
Impostare la produzione
Riorganizzare la supply chain
Rivedere la logistica interna ed esterna
Area Amministrazione — Finanza - Controllo

Gestione amministrativa
Impiantare un sistema di controllo gestione o previsione finanziaria
Gestire la ristrutturazione del debito
Presidiare efficacemente la situazione creditoria
Affiancare processi di cessioni di societa o di rami d'azienda

Gestione personale
Presidiare la funzione organizzazione e sviluppo
Impostare nuovi sistemi di incentivazione del personale
rimodellare l'organizzazione in funzione dei processi

Area Information Technology

Implementare un sistema informativo
Gestire la revisione organizzativa e/o processi
Ridurre i costi IT
Rivedere il modello organizzativo IT
Verificare e gestire azioni correttive

Progetti

Direzione lavori di un cantiere
Impiantare una nuova unita produttiva
Gestire la logistica e l'organizzazione di un evento




FINANZA AGEVOLATA

adrenalina ti affianca nello sviluppo del business e della competitivita
attraverso l'accesso a finanziamenti, incentivi, agevolazioni fiscali, tramite:

e Monitoraggio delle opportunita piu in linea con le esigenze aziendali;

¢ Valutazione delle spese;

e Calcolo dei costi ammissibili;

¢ Verifica della documentazione richiesta dalla normativa in vigore;

e Espletamento della procedura necessaria per l'ottenimento dei
finanziamenti e degli incentivi e per 'accesso alle agevolazioni fiscali,

Credito di Imposta
Investimenti in macchinari, impianti e attrezzature
Investimenti in Industria 4.0
Transizione Ecologica
Ricerca & Sviluppo
Internazionalizzazione
Liquidita

Start up innovative
Formazione

Credito d'imposta R&S
Digital transformation
Rivalutazione dei cespiti

Un servizio personalizzato e altamente specialistico, finalizzato
all'ottenimento di contributi a fondo perduto e finanziamenti agevolati per
progetti di investimenti in beni strumentali, innovazione tecnologica, Ricerca
& Sviluppo e per esigenze di liquidita.




Questa Guida Introduttiva vuole
essere un'accenno sul servizio.

Maggiori dettagli o esigenze
particolari, saranno valutate
singolarmente.

Per approfondire, invia una emalil a:

iInfo@imadrenalina.it

ADRENALINA ADVISOR

Insieme supportiamo imprese e professionisti per
sviluppo di nuovi progetti, utilizzo di nuove tecnologie,
disamina e risoluzione problematiche aziendali, nonché
tutte quelle attivita per massimizzare 1 profitti o diminuire
costi e perdite.
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